
دلیل اللجان 

ما المقصود باللجنة؟
 اللجنة المنبثقة عن المجلــــــــس هــــــــــي عبــارة عـــــــــن 
مجموعة من أعضاء مجلس الإدارة یقومون بــــــــــواجـــــبات 
معینة نیابة عن المجلس بأکمله وغالبا ما تکــــون هـــــذه 
المجموعة عبارة عن مجموعة فرعیة منبثقة عن المجلس 

هناك نوعان رئیسیان یمثلان هذه اللجان هما:

وهي لجنة طویلة الأجل، وغالبا ما یتم تحدیدها 
في الأنظمة الداخلیة للمنظمة وهي تضطلـع 
بمسؤولیة مستمرة لدى المجلس الإشـــــــراف 

المالي أو جمع التبرعات

فریق مشکل للقیام بمهمة معینة وهي لجنة
تشکل للقیام بوظیفـــــــــة محـــــددة ضمن وقت 
محدد، مثلا والتخطیط لاجتماعات مغلقة للإدارة
بعیداً عن المــــــــــؤثرات أو البحــــــــث  عن مکاتب 

جدیدة للمنظمة.

لجنة دائمة:

لجنة دائمة:

اللجنة المالیة

  لجنة مؤقتة:

اعضاء اللجنة 

عامر حسن البارقي

أحمد جابر البارقي

محمد إبراهیم البارقي

بدر أحمد محمد البارقي 

المنصب 

رئیس اللجنة 

عضو 

عضو 

عضو المحاسب

عضو 



الإشراف علی الوضع المالي للجمعیة والتحقق
من سلامتة والمشارکة في وضع الخطط المالیة 

وتنمیة الموارد المالیة للجمعیة 

إعداد مشروع المیزانیة التقدیریة السنویة وتقدیمها لمجلس الإدارة   .1
     لاعتمادها.

تنفیذ اللائحة المالیة للجمعیة وفقاً للأصول والمبادئ المحاسبیة  .2
    المتعارف علیها.

إعداد وتسجیل وتبویب جمیع العملیات الخاصة بالمصروفات والإیرادات   .3
    وعقود التورید بالسجلات المحاسبیة.

إعداد التقاریر المالیة الشهریة ورفعها إلی مجلس الإدارة.  .4
إعداد الحسابات الختامیة لعمل المیزانیة العمومیة.  .5
إعداد التقاریر الخاصة بکبار المتبرعین وإمدادهم بها.  .6

متابعة الاستقطاعات الشهریة والتواصل مع المتبرعین، البنوك   .7
     التجاریة،حرکة الأموال والأمور التي لها علاقة بالمیزانیة العامة، الإقراض

     والإعفاءات والتسهیلات المالیة، المحاسبة والمحاسبون القانونیون. التأمین، 
      السوق المالیة، الضرائب والرسوم بمختلف أنواعها التأمینات الاجتماعیة.

مراقبة النفقات النقدیة للجمعیة.  .1
مراقبة الصرف والإنفاق والتقید ببنود وعناصر الموازنة وبیان أوجه وأسباب الانحراف.  .2

التحقق من دقة المستندات المحاسبیة قبل قیدها بالدفاتر.  .3
إدارة استثمارات الجمعیة والإشراف علیها.  .4
وضع خط لتنمیة الموارد المالیة للجمعیة.  .5

متابعة المشتریات وعروض الأسعار وتقریر المحاسب القانوني.  .6
العمل علی تلافي کافة الملاحظات المحاسبیة المسجلة علی الجمعیة.  .7

تطویر الأداء المالي للجمعیة بما یضمن لها الاستقرار.  .8
متابعة الحملات العامة والإعلامیة لجمع التبرعات.  .9

10. وضع الموازنة التقدیریة السنویة للجمعیة
اختیار المستشار المالي لتأکید جودة الأعمال الداخلیة..  .11

مهام اللجنة 
واختصاصاتها 

مهام اللجنة 
واختصاصاتها 

اولاً : الاشراف 
علی العمال المالي 

ثانیاً: الرقابة 
وضبط العمل المالي

شهري مجلس الادارة 

جدول الاجتماعات الارتباط التنظیمي

مدة اللجنة
 4سنوات 

الهدف العام للجنة 



وضع الخطط التعلیمیة والتربویة والإداریة
 للحلقات القرآنیة الإشراف علی تنفیذها 

مراجعة الخطط التشغیلیة والبرامج الخاصة بالأقسام المرتبطة بها، في إطار  .1
 أهداف وسیاسات الجمعیة قبل اعتماده من مجلس الإدارة.

2.  متابعة تنفیذ الخطط والبرامج الخاصة بالأقسام التابعة وتقدیم التغذیة الراجعة.
3.  متابعة تنفیذ الإجراءات والأنظمة واللوائح ذات العلاقة والتأکد من تطبیقها.

4.  متابعة احتیاج الأقسام المرتبطة بها من القوى العاملة والتجهیزات والأدوات 
والموارد والعمل علی توفیرها.

اقتراح البرامج والمشروعات التطویریة، وإیضاح أسالیب تطویرها بما یسهم   .5
في تطویر جوانب العمل.

إعداد المیزانیة السنویة التقدیریة للأقسام المرتبطة بها بالتنسیق مع الجهات  .6
 ذات العلاقة بالجمعیة، والمشارکة في توزیع البنود بعد اعتماد مخصصات الجمعیة.

اعتماد التقویم الدراسي السنوي للحلقات والمجمعات  .7

مهام اللجنة 
واختصاصاتها 

لجنة الشؤون التعلیمیة 

شهري مجلس الادارة 

جدول الاجتماعات الارتباط التنظیمي

مدة اللجنة
 4سنوات 

الهدف العام للجنة 

اعضاء اللجنة 

حسن دحمان الشهري 

بدر أحمد البارقي

محمد أحمد حجري 

محمد بلغیث البارقي 

المنصب 

رئیس اللجنة 

عضو 

عضو 

عضو 

عضو موسی بلغیث البارقي 



تقوم بعملیة التخطیط الاستراتیجي الناتجة عن الخطة الاستراتیجیة   -
الإشراف علی عملیة تنفیذ الخطة الاستراتیجیة من خلال خطط العمل  -

    السنویة وموازناتها إجراء التقییم السنوي لأداء المنظمة ومراجعة الخطة الاستراتیجیة 

مهام اللجنة 
واختصاصاتها 

اللجنة الاستراتیجیة:

تهدف هذه اللجنة إلی وضع الخطة الاستراتیجیة
 والاشراف علی والمتابعة في تنفیذها  

شهري مجلس الادارة 

جدول الاجتماعات الارتباط التنظیمي

مدة اللجنة
 4سنوات 

الهدف العام للجنة 

اعضاء اللجنة 

بدر أحمد البارقي

عامر حسن البارقي

محمد هیازع البارقي

أحمد عثمان عرار عسیري

المنصب 

رئیس اللجنة (قانوني)

عضو مالي

عضو إداري

عضو تقني 

عضو تسویقي صالح حسن الشهري 



متابعة تنفیذ السیاسات تحقیقا للأهداف الاستراتیجیة الموضوعة ومتابعة مدى تنفیذ الخطط  -
 والمیزانیات والإجراءات لتعزیز فاعلیة الأداء.

استعراض خطط العمل وتوزیع المهام واعتمادها وفق الصلاحیات.  -
مراقبة أداء الجمعیة بصورة دوریة لتحدید مدى تحقیق الأهداف قصیرة المدى  -

استعراض النتائج التشغیلیة للمبادرات ومقارنتها مع الخطط الموضوعة ومتابعة العمل علی   -
اتخاذ التدابیر اللازمة لتصحیح النتائج الغیر مرضیة

مراجعة وتقییم اللوائح والأنظمة الداخلیة للجمعیة المتعلقة بالعمل التنظیمي، ومن ثم إبداء  -
 الرأي ورفع التوصیات للمجلس للاعتماد.

رفع التوصیات اللازمة للمجلس حول تطویر إطار الحوکمة والعمل المؤسسي مع مراجعة ذلك  -
 بشکل سنوي

مراقبة عمل الإدارة التنفیذیة ومدى تنفیذها لإطار ومبادئ الحوکمة في أعمال الجمعیة  -
حصر بیانات العضویات – جدولتها – التنظیم العام  -

تشرف علی تنفیذ قرارات الجمعیة   -

مهام اللجنة 
واختصاصاتها 

اللجنة التنفیذیة:

تعتبر اللجنة التنفیذیة انها السلطة التنفیذیة
 لسیاسات وأهداف الجمعیة 

شهري مجلس الادارة 

جدول الاجتماعات الارتباط التنظیمي

مدة اللجنة
 4سنوات 

الهدف العام للجنة 

اعضاء اللجنة 

بدر أحمد البارقي 

حسن دحمان الشهري

عامر حسن البارقي

المنصب 

رئیس اللجنة 

عضو

عضو

عضوالمدیر التنفیذي



إثراء الجانب الإعلامي من خلال برامج مدروسة.  -
تسلیط الأضواء علی برامج وأنشطة الجمعیة من خلال الوسائل الإعلامیة، لتشکیل صورة   -

ذهنیة مجتمعیة جیدة عن الجمعیة ووضعها في واجهة اهتمامات المجتمع والتعامل معها 
بشکل إیجابي وفعال.

إصدار النشرات والتقاریر التعریفیة والإعلامیة وفق أهداف محددة وخدمة حملات إعلامیة معینة.  -
المشارکة في التنظیم والإعداد لمناسبات الجمعیة وفق خطط محددة الأهداف والآلیات  -

متابعة وتطویر الموقع الإلکتروني ومواقع التواصل للجمعیة.  -
التواصل مع الداعمین – الزیارات المیدانیة إعداد قاعدة بیانات بالمتبرعین والمستفیدین -  -

 استثمار المشاریع
تغطیات المشاریع – صناعة المحتوى – النشر علی برامج التواصل – إعداد التقاریر وتوثیق الأعمال   -

مهام اللجنة 
واختصاصاتها 

لجنة الاعلام والتسویق:

العمل علی إبراز أهداف الجمعیة بالوسائل الممکنة

شهري مجلس الادارة 

جدول الاجتماعات الارتباط التنظیمي

مدة اللجنة
 4سنوات 

الهدف العام للجنة 

اعضاء اللجنة 

محمد بلغیث البارقي

صالح حسن الشهري 

محمد عبدالعالم الشهري

المنصب 

رئیس اللجنة 

عضو

عضو

عضوبدر أحمد محمد البارقي 



التأکد من الاستثمار الصحیح موارد المنظمة المالیة  -
مراجعة تنبؤات العائدات وخطط الإنفاق المقدمة من قبل الإدارة   -

عمل التوصیات للمجلس من اجل اخذ الموافقة علی الموازنة السنویة  -
مراقبة العائدات والنفقات الحقیقیة مقابل تنبؤات الموازنة وتقدیم التوصیات  -

    للمجلس بخصوص التعدیلات اللازمة 
مراجعة البیانات الخاصة بتدقیق الحسابات السنویة مع مدقق الحسابات    -

مهام اللجنة 
واختصاصاتها 

لجنة الاستثمار  :

هي اللجنة المسؤولة علی نشاطات 
الاستثمار والتطویر والموافقة علی الموازنة السنویة.

شهري مجلس الادارة 

جدول الاجتماعات الارتباط التنظیمي

مدة اللجنة
 4سنوات 

الهدف العام للجنة 

اعضاء اللجنة 

علي أحمد البارقي 

أحمد عبداالله المرحبي

عامر حسن البارقي 

المنصب 

رئیس اللجنة 

عضو

عضو

بدر أحمد البارقي 

أحمد عثمان عسیري  

عضو

عضو
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التوصیات

مؤیدالمحور 
السببمتحفظغیر مؤید القرار

المکلف
 بالتنفیذ 

توقیع الاعضاء

التوقیعالمنصباسم العضو

ملاحظات 


